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Magnitud de la Crisis

Planes de Rescate

$ Price (Adjusted for Inflation - Nov. 2008)

Marshall Plan $115,000,000,000
Louisiana Purchase

Moonshot

S&L Crisis $256,000,000,000
Korean War $454,000,000,000
The New Deal $500,000,000,000

Irag War $597,000,000,000

Marshall Plan
Louisiana Purchase
. s ® Moonshot

i 851,000,000,000 iR
MASA (All time budget.) 585 S&L Crisis

TOTAL $3,925,000,000,000 @ 2008 BAILOUT -}Fﬁfﬁgﬂ' S
Irag War
Vietnam
MNASA (All time budget.)

Vietnam $698,000,000,000

2008 BAILOUT (Nov. 2008) $4,616,000,000,000



Venimos de una epoca vertiginosa
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Indicadores Usuales

Producto Bruto (GDP, PIB)
Mercados de Futuros
Acciones

Etc...

Baltic Dry Index (BDI)



BD Index

Indicador adelantado del Mercado ?
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Evolucion del BDI
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Evolucion del BDI
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Fletes / Contratos Cht

Drastica caida en los Fixtures

Time Chartering

Marzo 2008
‘RBD Capri' 2008 76619 dwt $74.000 daily — Armada

Marzo 2009
Tarsus 2008 53,000 dwt, $7.600 daily - Armada




Flota Mundial

Contenedores
Flota Mundial :
4692 Buques
13 Millones de TEUs - 176 MM dwt

Parados : 427 buques (9,1%)
828.009 TEU (6,8%)

Mas de 5000 41
2501-4999 71
1001 — 2500 138
Menos de 1000 177

De 150.000 TEU en Oct 2008 a 800.000 TEU en Feb 2009



Flota Mundial

Graneles

Ordenes
104,5 M dwt ordenados hasta 2010
65% en posible cancelacion/retraso

Parados
Entre 30 y 40 graneleros capesize (£150.000 tpm)
de una flota de unos 800 buques.




Proyecciones

Variaciones % anuales

Volumen del Comercio Mundial
Precio del Petroleo (US$)

Crecimiento del Producto Bruto Mundial
Paises de Altos Ingresos
OECD
Euro
Japon
USA

Paises en Desarrollo

Latino America y Caribe

2006

9,8
64,3

4,0
3,0
2,9
2,9
24
2,8

7,7
5,6

2007

7,5
71,1

3,7
2,6
2,4
X
2,1
X

7,9
5,7

2008

6,2
101,2

2,5
1,3
1,2
1,1
0,5
1,4

6,3
4,4

2009

74,5

0,9

4,5
2,1

2010

6,0
75,8

3,0
2,0
1,9
1,6
2,0
2,0

6,1
4,0



Claves para entender la Crisis

Inestabilidad
Volatilidad
Crisis de Confianza
Recuperacion a Med. Plazo ( > 2 anos )

Efectos Colaterales
Seguridad Maritima

Riesgos Ambientales



1.

Gerencia de Crisis

Poner orden en la casa (finanzas)

a. Maximizar posicion de efectivo

b. Manejar estrechamente el credito a clientes
c. Control del Capital de Trabajo
d. Reforzar Balance

Abordar operaciones
a. Reducir Costos

b. Desinvertir en lineas no esenciales
c. Redisenar mezcla de productos y-o servicios.

Aprovechar oportunidades



Muchas gracias por su atencion...

oguerreiro@cantv.net



