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MagnitudMagnitud de la Crisis de la Crisis 
Planes de Planes de RescateRescate



VenimosVenimos de de unauna epocaepoca vertiginosavertiginosa



IndicadoresIndicadores UsualesUsuales

ProductoProducto BrutoBruto (GDP, PIB)(GDP, PIB)

MercadosMercados de de FuturosFuturos
AccionesAcciones

EtcEtc……

Baltic Dry Index (BDI)Baltic Dry Index (BDI)



BD IndexBD Index
Indicador adelantado del Mercado ?



EvoluciEvolucióónn del BDIdel BDI
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FletesFletes / / ContratosContratos ChtCht

DrasticaDrastica caidacaida en los Fixturesen los Fixtures

Time CharteringTime Chartering

MarzoMarzo 20082008
‘‘RBD Capri' 2008 76619 dwt $74.000 daily RBD Capri' 2008 76619 dwt $74.000 daily –– ArmadaArmada

MarzoMarzo 20092009
Tarsus        2008 53,000 dwt, $7.600 daily Tarsus        2008 53,000 dwt, $7.600 daily -- ArmadaArmada



FlotaFlota MundialMundial

ContenedoresContenedores
FlotaFlota Mundial :Mundial :
4692 4692 BuquesBuques

13 13 MillonesMillones de de TEUsTEUs -- 176 MM dwt 176 MM dwt 

ParadosParados : 427 : 427 buquesbuques (9,1%)(9,1%)
828.009 TEU (6,8%)     828.009 TEU (6,8%)     

MasMas de  5000          41 de  5000          41 
25012501--4999               714999               71
1001 1001 –– 2500          1382500          138
MenosMenos de 1000     177de 1000     177

De 150.000 TEU en Oct 2008 a 800.000 TEU en Feb 2009



FlotaFlota MundialMundial

GranelesGraneles

OrdenesOrdenes
104,5 M dwt 104,5 M dwt ordenadosordenados hastahasta 20102010
65% en 65% en posibleposible cancelacion/retrasocancelacion/retraso

ParadosParados
Entre 30 y 40 graneleros Entre 30 y 40 graneleros capesizecapesize ((±±150.000 150.000 tpmtpm))

de una flota de unos 800 buques.de una flota de unos 800 buques.



ProyeccionesProyecciones

4,02,14,45,75,6Latino America y Caribe

6,14,56,37,97,7Paises en Desarrollo

2,0-0,51,42,02,8USA

2,0-0,50,52,12,4Japon

1,6-0,61,12,62,9Euro

1,9-0,31,22,42,9OECD

2,0-0,11,32,63,0Paises de Altos Ingresos

3,00,92,53,74,0Crecimiento del Producto Bruto Mundial

75,874,5101,271,164,3Precio del Petroleo (US$)

6,0-2,16,27,59,8Volumen del Comercio Mundial

2006      2007      2008      2009      2010Variaciones % anuales



Claves para entender la CrisisClaves para entender la Crisis

InestabilidadInestabilidad
VolatilidadVolatilidad

Crisis de Crisis de ConfianzaConfianza
RecuperaciRecuperacióónn a Med. a Med. PlazoPlazo ( > 2 a( > 2 aññosos ))

EfectosEfectos ColateralesColaterales
SeguridadSeguridad MaritimaMaritima

RiesgosRiesgos AmbientalesAmbientales



GerenciaGerencia de Crisisde Crisis
1.1. PonerPoner ordenorden en la casa (en la casa (finanzasfinanzas))

a.  a.  MaximizarMaximizar posicionposicion de de efectivoefectivo
b.  b.  ManejarManejar estrechamenteestrechamente el el creditocredito a a clientesclientes
c.  Control del Capital de c.  Control del Capital de TrabajoTrabajo
d.  d.  ReforzarReforzar BalanceBalance

1.1. AbordarAbordar operacionesoperaciones
a.  a.  ReducirReducir CostosCostos
b.  b.  DesinvertirDesinvertir en en lineaslineas no no esencialesesenciales
c.  c.  RediseRediseññarar mezcla de productos ymezcla de productos y--o servicios.o servicios.

1.1. AprovecharAprovechar oportunidadesoportunidades



Muchas gracias por su atencion…

oguerreiro@cantv.net


