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 PDV MARINA

PDV Marina fue creada en 1990 a objeto de 
consolidar activos y optimizar operaciones 
navieras de PDVSA, luego del proyecto de 
adquisición de tonelaje (PAT) para renovar y 
expandir la flota en 22 nuevos buques.

En 1996, como parte de proceso de 
transformación, se aprobó la desincorporación 
de actividades no medulares y se suspende el 
proceso de adquisición de tonelaje.

Evaluaciones realizadas durante 1998 
establecieron necesidad de reorientar actividad 
naviera de la Corporación.

AntecedentesAntecedentes
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CITGO
PDV Serv.
PDV USA

NYNAS
RUHR OEL
PDV UK

PDVSA CorporativaPDVSA Corporativa
PDVSA  USA PDVSA  USA -- CITGOCITGO
PDVSA  INTEVEPPDVSA  INTEVEP
PDVSA  PALMAVENPDVSA  PALMAVEN
PDVSA  CHEMICALSPDVSA  CHEMICALS
PDVSA  UKPDVSA  UK

PDVSA  PETROLEO:PDVSA  PETROLEO:
PDVSA E & PPDVSA E & P
PDVSA R / CySPDVSA R / CyS
PDVSA  GasPDVSA  Gas

PDV MARINA
Filial de PDVSA

 PDV MARINA
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PDVSAPDVSA

Junta DirectivaJunta Directiva

PresidenciaPresidencia

PlanificaciPlanificacióónn

Asuntos PAsuntos Púúblicosblicos HHRRHHRR

PDVSA GasPDVSA Gas PDVSA PetrPDVSA Petróóleoleo

PDVSAPDVSA
ExploraciExploracióón &n &

ProducciProduccióónn

PDVSAPDVSA
RefinaciRefinacióónn
Comercio yComercio y
SuministroSuministro

PDVSA PALMAVEN

PDVSA USA - CITGO

PDVSA UK

PDVSA INTEVEP

FinanzasFinanzas

CVPCVP

Vice Presidencias Vice Presidencias 
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PDVSA  Petróleo

PDVSAPDVSA
ExploraciExploracióón y n y 
ProducciProduccióónn

PDVSAPDVSA
RefinaciRefinacióónn
Comercio y Comercio y 
SuministroSuministro

PDVSA DELTAVEN

PDV MARINAPDV MARINA

PDVSA USA - CITGO
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PDVSAPDVSA
GasGas

PDVSA  PDVSA  PetrPetróóleoleo
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PDV MarinaPDV Marina

Gerente GeneralGerente General
Legal
HHRR
Finanzas
Planificación y N. N.

Flota ComercialCalidad

Junta Junta DirectivaDirectiva
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 PDV MARINA

RacionalizaciónConsolidación

6 Tanqueros
5 Remolcadores

2 Tanqueros
5 Remolcadores

5 Lanchas

10 Tanqueros
7 Remolcadores

3 Lanchas

1 Tanquero
8 Lakemaxes

. Tripulación B/T

. Apoyo Tierra

. Agencias

. Trip. Remolc/Lanchas

1069
285
27

355
1736

Renovación

24 21

712 Tripulación 539
223 En Tierra 150
935 689

Dic. 1996 2008Sep. 1992

Aspectos BAspectos Báásicos sicos -- EvoluciEvolucióónn



Buques    27-Nov-08     8PlanificaciPlanificacióón y Nuevos Negociosn y Nuevos Negocios

 PDV MARINA

Venfleet
Lube  LTD

Petróleo

Venfleet LTD Venfleet
Aphalt  LTD

PDV MARINA
Filial de PDVSA

 PDV MARINA
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 PDV MARINA

8 Lakemaxes 15

2 Aframaxes 24

2 Panamaxes 24

4 Producteros 12

2 Asfalteros 23

2 Gaseros 23

1 Lubricantero 24

21 Total

Edad 

E
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ec
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Zeus / Proteo / Icaro / Parnaso
Teseo / Eos / Nereo / Hero

Valores 2007

Ambrosio / Morichal

Paria / Moruy

S. Duijm / M. Sayalero
B. Palacios / P. León

Guanoco / Inciarte

Yavire / Paramacay

Caura

C
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S

Limitaciones entrada USA / UE
Buques cercanos a final vida útil

Flota PDV MarinaFlota PDV Marina
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Norte AmNorte Amééricarica
54 %54 %

Caribe, Centro yCaribe, Centro y
Sur AmSur Améérica rica 37 %37 %

Europa, Africa, AsiaEuropa, Africa, Asia
y Oceany Oceaníía a 9 %9 %

Exportaciones (MBD)Exportaciones (MBD) FOBFOB 23812381
CIFCIF 410 410 

Cabotaje (MBD)Cabotaje (MBD) 547 547 

DistribuciDistribucióónn
ExportacionesExportaciones

PDVSAPDVSA
20072007

Mercado Atendido por PDVM :Mercado Atendido por PDVM :

ExportacionesExportaciones 13%   (362 MBD)13%   (362 MBD)
Cabotaje      Cabotaje      43%   (235 MBD)43%   (235 MBD)

VolVolúúmenes a Transportarmenes a Transportar
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Asociados a Organizaciones Internacionales
para control de derrames

NationalNational
ResponseResponse

Corp.Corp.

Oil SpillOil Spill
Response Response 
LimitedLimited

Clean Clean 
CaribbeanCaribbean

Corp.Corp.
East AsiaEast Asia
Response Response 
LimitedLimited

Respuesta Garantizada a incidentes en forma eficiente y  a nivel internacional.

Minimizan los daños al ambiente marino en caso de derrames. 

Cumplen con las regulaciones ambientales de prevención y combate de derrames 

a nivel nacional  e internacional.
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 PDV MARINA PolPolíítica de Seguridadtica de Seguridad

Sistema Internacional de Calidad ISO 9002-94

Política de Seguridad Aprobada por la Autoridad Marítima Internacionalmente

Sistema de Gestión de la Seguridad e International Safety Management ISM Code
verificado y aprobado desde 1997 por ABS y el Lloyd´s Register of Shipping

Sistema Internacional de Protección de Buques y Puertos 
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 PDV MARINA MembresMembresíías Internacionalesas Internacionales

DirectorDirector

DirectorDirector

Representante Representante 
PermanentePermanente

ComitComitéés Ts Téécnicoscnicos

Representante Representante 
PermanentePermanente

Representante Representante 
PermanentePermanente
VenezuelaVenezuelaIMOIMO

Participa en:Participa en:
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Control de Derrames Control de Derrames 
a Nivel Nacionala Nivel Nacional

AMUAYAMUAYCARDONCARDON

LAGUNILLASLAGUNILLAS

MARACAIBOMARACAIBO
EL PALITOEL PALITO

PLCPLC

RIO ORINOCORIO ORINOCORIO APURERIO APURE

RIO METARIO META

PUERTO ORDAZPUERTO ORDAZ

TRINIDADTRINIDAD

MARGARITAMARGARITA
LA ORCHILALA ORCHILA

LOS ROQUESLOS ROQUES

ARUBAARUBA CURAZAOCURAZAO
BONAIREBONAIRE

LAGO DELAGO DE
MARAMARA--
CAIBO.CAIBO.

LA BLANQUILLALA BLANQUILLA
LOS HERMANOSLOS HERMANOS

11

22

33 44 55

66

77

RIO ARAUCARIO ARAUCA

PTO. CUCHILLOPTO. CUCHILLO

PLAN NACIONAL DE CONTINGENCIA.  FUE PROMULGADO POR DECRETO PRESIPLAN NACIONAL DE CONTINGENCIA.  FUE PROMULGADO POR DECRETO PRESIDENCIAL, DENCIAL, 
NNºº 1164, EL 9/7/86. PDVSA ES EL COORDINADOR DE SU ELABORACI1164, EL 9/7/86. PDVSA ES EL COORDINADOR DE SU ELABORACIÓÓN Y EJECUCIN Y EJECUCIÓÓNN

COLOMBIACOLOMBIA

BRASILBRASILZONA 1 ZONA 1 -- E y P (Occidente)E y P (Occidente)
ZONA 2 ZONA 2 -- Ref.Ref.
ZONA 3 ZONA 3 -- Ref.Ref.
ZONA 4 ZONA 4 -- Ref.Ref.
ZONA 5 ZONA 5 -- E y P (Oriente)E y P (Oriente)
ZONA 6 ZONA 6 -- E y P (Sur)E y P (Sur)
ZONA 7 ZONA 7 -- E y P (Occidente)E y P (Occidente)

Equipos para PrevenciEquipos para Prevencióón yn y
Controlde Derrames. Controlde Derrames. 

Barreras Desplegables,Barreras Desplegables,
Recolectantes de Crudo,Recolectantes de Crudo,

Equipo Buzos, Inspecciones.Equipo Buzos, Inspecciones.
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 PDV MARINA
PNC Convenios BilateralesPNC Convenios Bilaterales

ACUERDOS  

Marítimo: 
- COLOMBIA           
- ANTILLAS NEERLANDESAS    
- TRINIDAD

Fluvial:
- COLOMBIA

FLUVIAL
M

ARITIM
O

COLOMBIA

ANTILLAS
NEERLANDESAS

BRASIL

TRINIDAD/TOBAGO
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 PDV MARINA

Segmento Transporte y LogSegmento Transporte y Logíísticastica

DIAGNÓSTICO
Flota Propia de 21 Buques  (1.348 MTPM).
Obsolescencia de cinco buques de PDV MARINA por ser de casco sencillo y > a 20 años.
Movilización de volúmenes a refinarías y almacenamiento en el exterior  (CITGO, HOVENSA, 
CHALMETTE, etc) reduciendo la competencia en el mercado por buques disponibles.
Certificación internacional permanente por requerimiento del sistema de gestión de la seguridad de la 
Convencion SOLAS, de Normas y procedimientos de PDV MARINA. 
Altos precios de fletes a nivel mundial, con tendencia a corto plazo de leve baja y posterior incremento 
hacia el 2012.
Certificación del PBIP de la OMI  de todos los terminales internacionales y buques de PDVSA.

VISIÓN 2012
Aumento del Tonelaje hacia refinarías en el exterior, mediante un adecuado programa de adquisición de buques, 
apalancado en contratos de suministro y convenios de internacionalización, y flota propia para el transporte de cargas 
estratégicas.
Costos de Transporte y Logística competitivos. Asumiendo el servicio de remolcadores y cabotaje nacional.
Impulso de Petroamérica y Transalba mediante el empleo de la flota de PDVSA (propia y contratada).
Fortalecimiento de industria naval y de apoyo venezolana, apalancados en crecimiento de flota y sinergias con países 
amigos.
Capacitación y optimización del RRHH necesario para las nuevas adquisiciones.
Asociasiones estratégicas en los diferentes segmentos; China, Irán, Vietnam.
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 PDV MARINA

58 buques propios58 buques propios
4.151.000 TPM4.151.000 TPM

1.782 MBD (55%) Vol. Actual1.782 MBD (55%) Vol. Actual

21 buques propios21 buques propios
1.348.000 TPM1.348.000 TPM

839 MBD (26%)839 MBD (26%)

Compañía 
Naviera 

Independiente

Compañía 
Naviera 

Independiente

Compañía 
Naviera 

Independiente

Compañía 
Naviera 

Independiente

Compañía 
Naviera 

Independiente

Compañía 
Naviera 

Independiente

Proceso RenovaciProceso Renovacióón y Expansin y Expansióón de Tonelajen de Tonelaje

Fuerza Motriz                Gerencia PDV NavalFuerza Motriz                Gerencia PDV Naval

20062006 20072007 20092009

Millones US$

2 Asfalteros 100
2 Gaseros 99
2 Lubricanteros 66
14 Aframaxes 700
8 Panamaxes 386
4 Suezmaxes 260

3204 VLCC

42 buques en Total 2171
6 Producteros 240

20082008 20102010

Alianzas estratégicas con:

Brasil
China
Argentina

ALTA PARTICIPACIÓN NACIONAL

20122012

Irán

VisiVisióónn
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 PDV MARINA

Océano 
Atlántico

Océano 
Pacífico

Mar 
Caribe

• Suministro de Crudo venezolano a Refinería en Uruguay
• Economía de Flete: Optimización de Rutas y Cargas de Reposición.
• Suministro de Etanol desde Uruguay a Venezuela.
• En evaluación Centro de Almacenamiento e infraestructura de 

distribución y detal para productos en los mercados de Argentina, 
Uruguay y Paraguay

• Economía de Flete: 
Optimización de Rutas y 
Cargas de Reposición.

• Construcción Oleoducto 
hacía el Pacífico y desarrollo 
de la Ruta Comercial Pacífico 
- Suramérica

• Procesamiento de crudo 
ecuatoriano en sistema de 
refinación Vzla.

• Suministro de crudo 
venezolano a: 
0Refinería Cartagena -

Colombia
0 Potencialidad en Chile 

y Perú (importadores 
neto de crudo) Potencial 
suministro de  productos  
a la región andina.

Potencial Oleoducto
Centro Almacenaje/Terminal

Ruta Marítima

Refinería

• Suministro de Crudo venezolano y 
construcción Refinería en Nordeste 
Brasil (PETROBRAS - PDVSA).

• Distribución de productos en el mercado 
nordeste de Brasil

• Transporte con carga de retorno.
• Suministro de Etanol desde Brasil.

Oportunidades de Suministro a SuramOportunidades de Suministro a Suramééricarica

 PDV MARINA
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 PDV MARINA
Oportunidades de Suministro al CaribeOportunidades de Suministro al Caribe

Tanqueros PANAMAX
93 MBD

Tanqueros Medianos
107 MBD

Tanqueros Pequeños
11,8 MBD

 PDV MARINA
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 PDV MARINA

Capacidad de almacenamiento y preparación de volúmenes (1 - 2 
MMBls) en terminales PDVSA
Suministro de crudo para su procesamiento en refinerías.
Suministro de  Fuel Oil, aprovechando mercado con diferenciales 
de precio favorables
Capacidad de tonelaje para transporte competitivo (SUEZMAX Y 
VLCC)
Economía de Flete: Optimización de Rutas, Cargas de Reposición y 
Oleoducto al Pacífico.
Logística de recibo, manejo y transporte en Asia

Capacidad de almacenamiento y preparación de volúmenes (1 - 2 
MMBls) en terminales PDVSA
Suministro de crudo para su procesamiento en refinerías.
Suministro de  Fuel Oil, aprovechando mercado con diferenciales 
de precio favorables
Capacidad de tonelaje para transporte competitivo (SUEZMAX Y 
VLCC)
Economía de Flete: Optimización de Rutas, Cargas de Reposición y 
Oleoducto al Pacífico.
Logística de recibo, manejo y transporte en Asia

PANAMÁ

Oportunidades de Suministro a Asia, Oportunidades de Suministro a Asia, 
USA y EuropaUSA y Europa

Centro Almacenaje/Terminal
Ruta Marítima

Refinería

COLOMBIA

22 días

45 días
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 PDV MARINA

¡¡Gracias por su amable atenciGracias por su amable atencióón!n!

A la orden para cualquier aclaratoria A la orden para cualquier aclaratoria 
o informacio informacióón adicionaln adicional

Antonio RomeroAntonio Romero
Ext. 79109Ext. 79109

Celular (0416) 632.9625Celular (0416) 632.9625

Patria, Socialismo o MuertePatria, Socialismo o Muerte…… ¡¡VENCEREMOS!VENCEREMOS!


